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Ozet

Girigimcilik, tirlin ve hizmetlerin iiretimi i¢in Uretim faktorlerinin bir araya getirilerek,
ekonomik firsatlarin yeni degerlere doniistiiriildiigii bir is modeli ve stratejisidir. Tiim diinyada
iilkelerin hem yenilik¢ilik ekosisteminin gelismesinde hem de ekonomik kalkinmasinda itici
giiclerinden birisi olarak kabul edilen girisimcilik {ilkemizin de en Onemli gelisme
eksenlerinden birini olusturmaktadir. Bu nedenle hazirlanan ulusal ve bdlgesel kalkinma
planlarinda, strateji ve eylem planlarinda girisimcilik vizyon, gelisme ekseni ve strateji olarak
yer almaktadir. Calismanin amaci bolgesel kalkinma ajanslari tarafindan hazirlanan bolge
kalkinma planlarinin girisimcilik perspektifinden analizini yapmaktir. Yapilan bu arastirma ile
tilkemizdeki 26 kalkinma ajansinin 2010-2013 ve 2014-2023 donemlerine ait 52 bolge
kalkinma plani girisimcilik agisindan betimsel icerik analizi yontemi ile biitiinciil bir yaklagimla
degerlendirilmigstir. Calisma neticesinde kalkinma ajanslarmin bolge kalkinma planlarinda
girisimciligin gelismesi ve yayginlasmasina yonelik hedef, tedbir ve stratejilere genis yer
verildigi tespit edilmistir. Kalkinma ajanslarinca girisimcilik 6zelinde hazirlanan strateji
belgeleri, eylem planlar1, mali destek programlar1 ve kurumsal faaliyetler iilkemiz girisimcilik

ekosisteminin gelismesine dnemli katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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Abstract
Analysis of Regional Development Plans From Entrepreneurship Perspective

Entrepreneurship is a business model and strategy in which economic opportunities are
transformed into new values by bringing together the factors of production for the production
of products and services. Entrepreneurship, which is accepted as one of the driving forces in

both the development of the innovation ecosystem and the economic development of countries
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all over the world, constitutes one of the most important development axes of our country. For
this reason, entrepreneurship is included as a vision, development axis and strategy in national
and regional development plans, strategies and action plans. The aim of the study is to analyze
the regional development plans prepared by regional development agencies from the
perspective of entrepreneurship. In this research, 52 regional development plans of 26
development agencies in our country for the periods 2010-2013 and 2014-2023 were evaluated
with a holistic approach with descriptive content analysis method in terms of entrepreneurship.
As a result of the study, it has been determined that the development agencies have given wide
coverage to the objectives, measures and strategies for the development and expansion of
entrepreneurship in the regional development plans. It is considered that the strategy
documents, action plans, financial support programs and corporate activities prepared by the
development agencies for entrepreneurship will contribute significantly to the development of

the entrepreneurship ecosystem of our country.

Keywords: Entreprencurship, Regional Development, Development Plan.

Giris ve Kuramsal Cerceve

Yenilik¢ilik, tiretim ve isttihdam ekosistemin glinimiizde en 6nemli araglarindan biri olan
girisimcilik tiim zamanlarda iilkeler icin stirdiriilebilir kalkinmanin itici gii¢lerinden biri
olmustur. Fikirden iiriine giden girisimcilik biinyesinde tasarim, mentorluk destegi, prototip
liretimi, markalasma, pazarlama girisim sermayesine erigim gibi siirecleri igermektedir.
Girigimcilerin bu siiregleri basarili bir sekilde yiiriitmeleri yasadiklari yerlerin sahip oldugu
ekosistem altyapilar1 ile dogrudan iliskilidir. Bu alt yapilarin kazandirilmasi igin iilkelerin
kalkinma planlarinda girisimciligin bir gelisme ekseni olarak kabul edilmesi gerekmektedir.
Stratejik bir hedef olan girisimciligi kalkinma planlarinda oncelikli konu haline iilkeler
girisimcilik ekosistemini olusturacak yatirim ve tesvikleri planlayip gerekli adimlar
atmaktadirlar. Ulkemizde ulusal ve bdlgesel kalkinma planlarinda girisimcilik 6n plana alinarak
cesitli strateji ve eylem planlarinin gelistirilmesine altlik olusturulmustur. Bu ¢alismada ise
lilkemizde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliigii
Koordinasyonunda faaliyet gosteren 26 Kalkinma Ajansinin 2010-2013 ve 2014-2023 bolge
kalkinma planlart girisimcilik perspektifinden incelenerek kalkinma ajanlarin bu konudaki

hedef, tedbir ve stratejileri biitlinciil bir agidan degerlendirilmistir.
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Girisimcilik insanlik tarihinin baslangiciyla ortaya ¢ikmistir. insanoglunun hayatta kalmak igin
avceilik, ciftcilik, hayvancilik, ticaret vb gibi her tiirlii faaliyetlerle tarihin ilk donemlerinden

itibaren girisimcilik ruhunu gostermistir. (Askin, Nehir, & Vural, 2011)

Gilinlimiizde ekonomik biiytimenin 6nemli parametrelerinden biri haline gelen girisimcilik her
gegen giin yeni enstriiman ve alt yapilarla toplumsal gelismeye katki saglamaktadir. Yarattigi
istthdam ile issizlik azaltamasi, verimliligi arttirmasi, ve inovasyonu ortaya c¢ikarmasi
girisimciligi modern diinyada onemli bir kalkinma ve biiylime araci haline getirmistir. Tarihi
siire¢ igerisinde gelisim ve cesitlilik gdsteren girisimcilik giiniimiizde ¢ok fazla tanimla
aciklanmaktir. Literatiir incelendiginde girisimcilik iizerinde mutabik kalinmis tek bir tanim
olmadig1 goriilmektedir. Girigimeilik, genel olarak bir bireyin ya da bireylerin olusturduklari
ortakliklarin mal ve hizmetlerin iiretilmesi ya da dagitilmasini kapsayan, kar amacli bir is
iinitesinin kurulmasi, siirdiiriilmesi ve bilyiitiilmesi sorumlulugunu almalarina yonelik bir

faaliyet olarak tanimlanmaktadir. (Balli, 2017)
Bolge Planlamasi ve Kalkinma Ajanslar:

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” ¢ergevesinde Tiirkiye’nin 81 ilini kapsayacak sekilde Tiirkiye’de 26 bolgede

kalkinma ajanslarinin kurulus siireci baglamistir.

Sekil 1: Kalkinma Ajanslar:

Giliniimiizde kalkinma ajanslar1 Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde yer alan Kalkinma
Ajanslart Genel Midiirligii koordinasyonunda faaliyetlerini yiirtitmektedir. Kalkinma
ajanslariin kurulus amaglarindan biri bolgesel kalkinmanin siirdiiriilebilirligini, bolgeler arasi
gelismislik farklarinin azaltilmasini ve kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini hedefleyen;

birlikte hareket mantiZinin ve bdlgesel program ve projelerin temelini olusturacak bir strateji,
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koordinasyon ve yonlendirme belgesi olan bolge kalkinma planlarini hazirlamaktadir. Bu
planlar Ajanslar1 Genel Miidiirliigiince hazirlanan usul ve esaslar cergevesinde kalkinma
ajanslar tarafindan masa ve saha c¢alismalar1 ile elde edilen bilgi ve bulgular ile ortak akil
yaklagimi esas alinarak hazirlanmaktadir. Kalkinma ajanslar1 gliniimiize kadar iki donemin
bolge kalkinma planlarini hazirlamiglardir. Kuruluslarinin  ardindan kalkinma ajanslari
tarafindan kisa siirede 2010 — 2013 yillarin1 kapsayan bolge planlar1 hazirlanmistir. 3 yillik
donemi kapsayan ilk bolge plani deneyiminin ardindan da Ajanslar 2014 — 2023 Bolge
Planlarin1 hazirlamistir. Ajanslar 3. Bolge planlarin1 2024-2028 yillar i¢in hazirlayacak olup,

plan caligmalar1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigii koordinasyonunda devam etmektedir.

Bolgenin kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla kurulan Ajanslarin bolgeleri igerisindeki
faaliyetlerinin temelinde bolge planlar1 bulunmaktadir. Bolge planlari, bolge kaynaklarinin iilke
kalkinmasinda en etkin sekilde harekete gecirilmesinde kullanilan en 6nemli araglardan
birisidir. Bolgenin gelecek vizyonu, bugilinkii durumu ve kaynaklar1 ile bu kaynaklarin ne
sekilde kalkinma amaglarina hizmet edecegi, bolge planinin temel odagini olusturmaktadir. Bu
suretle bolge plani, stratejik bir yaklagimla, bolgede ortak kalkinma bilincini yiikselterek,
kaynaklarin bolgenin dinamizmini ortaya g¢ikaracak ve bolgeye en yiiksek katma degeri
saglayacak, kisaca kalkinmay1 hizlandiracak alanlara sevk edilmesini hedefler. Bolge plani,
bunu gergeklestirirken, bolgenin mevecut durumunu dikkate almakla birlikte, degisen sartlara

gore bolgenin oniindeki firsatlarin degerlendirilmesini amaglar. (Sayistay Baskanligi, 2018)

Tiirkiye’deki planlama hiyerarsisine bakildiginda Bolge Planlarinin yerel 6lgekte en iist sirada
konumlandig1 goriilmektedir. 3194 sayili imar Kanununu geregi Bolge Planlarindan sonra
Cevre Diizeni Planlar1 ve sonrasinda da imar Planlar1 (Nazim Imar Planlar1 ve Uygulama Imar
Planlar1) bulunmaktadir. Farkli diizeylerde hazirlanan fiziksel planlarin birbirleri ile uyumunu
ifade eden "kademeli birliktelik ilkesi" geregi tiim makro ve yerel planlarin (Kalkinma Plani,
BGUS,Bélge Planlari, Cevre Diizeni Planlari ve Imar planlari gibi) birbiri ile uyumlu olmasi

gerekmektedir.

Sekil 2’de wverilen Bolge Planlarinin  planlama hiyerarsisi  igerisindeki yerine
bakildiginda,kalkinma ajanslarinca hazirlanan Bolge Planlarinin, Ulusal Kalkinma Planlar1 ve
buna uygun hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi hedeflerinin bolgesel diizeyde

uygulanmasini saglayan araclar oldugu goriilmektedir.
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Sekil 2: Planlama Hiyerarsisi ve Bolge Planlarn
Arastirma Amaci

Bolge kalkinma planlarinda yaygin olarak belirlenen gelisme eksenlerinden biri girisimciliktir.
Bu sebeple kalkinma ajanslari hazirladiklar1 bolge planlarinda girisimciligi destekleyecek
strateji, vizyon, hedef ve tedbirler belirlemiglerdir. Bu ¢calismanin amaci da bolgesel kalkinma
ajanslan tarafindan hazirlanan bdlge kalkinma planlarinin girisimcilik perspektifinden igerik
analizini yapmaktir. Yapilan igerik analizi sonucunda hangi kalkinma ajanslarini girisimcilik

0zelinde belirlenmis hedefleri ve stratejileri tespit edilecektir.
Arastirma Yontemi

Bu ¢alismada arastirma yontemi olarak sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan betimsel
icerik analizi kullanilmistir. Betimsel igerik analizi yontemi, belirli bir konuda ya da alanda
birbirinden bagimsiz olarak yapilan nitel ve nicel ¢alismalarin derinlemesine incelenip
diizenlenmesi anlamina gelir. Boylece o konu ya da alandaki genel egilimler belirlenmektedir.
(Ultay, Akyurt, & Ultay, 2021) Calisma kapsaminda iilkemizde faaliyet gosteren 26 kalkinma
ajansinin 2010-2013 ve 2014-2023 yillar1 i¢in hazirladiklar: toplam 52 bolge kalkinma plani
incelenmis ve girisimcilige iliskin hususlar taranmis ve tasnif edilmistir. Biitiinciil bir
yaklagimla kalkinma ajanslarinin bolge kalkinma planlarmin girisimeilik perspektifinden

analizi yapilmistir.
Arastirma Bulgulan

Calismanin bu boliimiinde iilkemizde faaliyet gosteren 26 kalkinma ajansinin 2010-2013 ve
2014-2023 yillar1 i¢in hazirladiklart toplam 52 bolge kalkinma planin incelenmesi sonucu elde

edilen bulgular ortaya konulacaktir.
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2010-2013 Trakya kalkinma ajans1 Bolge plan1 mevcut durum analizinde TR21 Bolgesi’ndeki
girisimcilik kapasitesinin gelismekte oldugu; ancak bolgede girisimcilik agisindan iyi drnekler
olusturulmasi1 ve girisimcilik kiiltiiriiniin ~ yayginlagtirllmasina yonelik faaliyetlerin
artirilmasinin gerekliligine vurgu yapilmistir. Bu baglamda “Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri
cercevesinde, ¢evreye duyarl, potansiyellerini degerlendiren, kiiresel dlgekte rekabet edebilir
bir Trakya” vizyonu dogrultusunda 2010 - 2013 TR21 Trakya Bolge Plani’nda “Rekabet
Giiclinlin Artirllmast” stratejik amacinin gergeklestirilmesine yonelik olarak “Ar-Ge ve
Inovasyon kiiltiirii ile markalasmanin yayginlastirilmas1” ve “Girisimciligin Desteklenmesi”
oncelikleri belirlenmistir. Mezk{ir doneme iliskin bolge planinda her iki oncelik kapsaminda

girisimcilik 6zelinde bir planlama yapilmistir. (Trakya Kalkinma Ajansi, 2009)

2014-2023 Trakya Kalkinma Ajans1 Bolge plan1 TR21 Trakya Bolgesi’nin 2014-2023 Bolge
Plani’nda bolgede son dénemde hizli bir biiyiimenin ger¢eklestigi ancak dengeli bir biliylimenin
gerceklestirilmesi gerektigi ve bunu saglamak amaciyla aksiyon alinmasi gerektigi tespiti
yapilmistir. Bununla birlikte son donemde yasanan ekonomik biiyiimenin bolge disindan
yapilan yatirimlarla gergeklestigi, bunun siireklilik arz etmeyecegi bu nedenle i¢ dinamiklerin
harekete gecirilmesi gerektigi tespiti yapilmistir. Bu perspektifle 2014 — 2023 Bolge Plani’nda
“Insan ve Toplum” gelisme ekseni ¢ergevesinde “Ar-Ge ve Yenilik Kiiltiirii” ile “Girisimcilik
Kiiltlirtiniin Yayginlastirilmast” oncelikleri belirlenmistir. Girisimcilik ekosistemine iligkin

planlama her iki oncelik alan1 ¢cer¢evesinde yapilmistir. (Trakya Kalkinma Ajansi, 2013)

2010 - 2013 Bolge Plan1 mevcut durum analizinde, Istanbul’un iistlendigi islevler neticesinde
sosyal ve ekonomik doniisiimiinii hizla tamamlamasi, kiiresel ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
iliskiler agma etkin bir sekilde entegre olabilmesi gerekliligi vurgusu yapilmistir. Bu
cercevede, bolgenin hizmet sektoriiniin sundugu olanaklarin yani sira 6zellikle diisiik katma
degerli ve emek yogun nitelikli imalat sanayi faaliyetlerini diger bolgelere yayarken, geligmis
teknoloji kullanan katma degeri yliksek imalat sanayi faaliyetleri icin bolgesel diizeyde merkez
olma oOzelligini pekistirmek amaciyla “Kiiresel Rekabet Edilebilirlik” gelisme ekseni
belirlenmistir. Bu gelisme ekseni kapsaminda “Yaratici Endiistrilerin Gelistirilmesi” stratejik
amact ve “ Girisimcilik ve Markalasmanin Desteklenmesi” hedefi olusturulmustur. Bu

cercevede 2010 - 2013 donemine iliskin girisimcilik ekosistemine iligkin planlama bu

perspektifle kurgulanmustir. (Istanbul Kalkinma Ajansi, 2009)

2014-2023 istanbul Bélge Plam vizyonu “Yaratict ve Ozgiir Insanlartyla, Yenilik ve Kiiltiir

Kenti; Ozgiin Istanbul’dur”. Bu vizyondan hareketle ilgili ddnemin bdlge planinda Istanbul’un
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ekonomik, sosyal ve mekansal gelisimini saglamaya yonelik olarak 3 temel gelisme ekseni
belirlenmistir. Girisimcilige iliskin strateji ve dncelikler “Kiiresel Ekonomide S6z Sahibi,
Yiiksek Katma Deger Ureten, Yenilik¢i ve Yaratict Ekonomi” bashgi ile ekonomik gelisme
ekseni altinda olusturulmustur. Bu kapsamda “Nitelikli Girisimcilik” onceliginde asagida yer

alan 3 strateji belirlenmistir.
. Girigimecilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, girisimci niteliginin artirilmasi,

. Girisimcilik odakli destek mekanizmalarinin ve altyapilarinin iyilestirilmesi ve

cesitlendirilmesi, bu desteklere erisimin kolaylastiriimast,

. Istanbul Girisimcilik Ekosistemi icindeki mevcut isbirliklerinin gelistirilmesi ve yeni
igbirliklerinin kurulmasi, ekosistemin nitelikli bilgiye hizli1 ve giivenli erisiminin saglanmasi

(Istanbul Kalkinma Ajansi, 2013)

“Beseri ve sosyal sermayesini gelistirmis, girisimcilik ruhunu canlandirarak tarim ve turizm
sektorlerinde kiiresel rekabet seviyesine ulagmis, sanayisi katma degeri yiiksek sektorler lehine
gelismis; Kaz Daglar, Truva, Gelibolu, Manyas Kus Cenneti gibi kiiltirel ve dogal
zenginlikleriyle ¢evreye duyarli kalkinmis yasanacak bolge” vizyonuyla 2010 — 2013 TR22
Giliney Marmara Bolge Plani’'nda “Rekabet Edilebilirligin Artirilmasi” amaci kapsaminda
“Girisimciligin -~ Gelistirilmesi” ve “Ar-Ge, Yenilik¢ilik ve Markalasma Bilincinin
Gelistirilmesi” stratejileri belirlenmistir. Bu kapsamda bolge planinda girisimcilik kiiltiiri ile
Ar-Ge, yenilikc¢ilik ve markalagma bilincinin gelistirilmesi stratejilerinin hayata gecgirilmesini

saglayacak bir planlama yapilmistir. (Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, 2009)

Giliney Marmara Kalkinma Ajansinin 2014 — 2023 bdlge planinda girisimcilik kiiltiiriiniin
yeterince gelismemis oldugu tespitinden hareketle, “Kaliteli Sosyal Yasam ve Nitelikli Insan”
gelisme ekseni altinda “ Girisimciligin Gelistirilmesi” ikinci 6ncelik alani olarak belirlenmistir.

Bu 6ncelik kapsaminda asagida yazili olan stratejiler belirlenmistir.

. Ulusal girisimcilik politika ve stratejileri takip edilerek Tirkiye Girisimcilik Stratejisi

ve Eylem Plani’nda 6ngoriilen izleme sistemine katki saglanacaktir.

. Girigimciligin uyarilmasi ve kiiltiir olarak yayginlastirilmasi yoniinde bilgilendirme
faaliyetleri ile esnaf ve mikro isletmeler ile isini yeni kurmus girisimcilerin is gelistirmelerini
kolaylagtirmak {iizere girisimcilik becerileri, is ve proje yonetimi konulu egitimler STK’larla

isbirligi i¢inde saglanacaktir.
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. Baslangic girisimleri desteklemek ve mevcut girisimlerin gelismesini hizlandirmak
amaciyla kulucka merkezleri, hizlandirma programlari, fikir bankalari, girisimcilik kamplari
gibi alternatif mekanizmalar, yerel kosul ve ihtiyaglar g6z dniinde bulundurularak uygulamaya

konulacaktir.

. Farkli sosyal kesimlere yonelik iiriin ve hizmetleri gelistiren, dezavantajli kesimlerin
iiriin ve hizmetlere erisimini, ekonomik yasama katilimin1 kolaylastiran kadin girisimciligi,
sosyal girisimcilik ve dezavantajli gruplarin girisimciligi desteklenecektir (Giiney Marmara

Kalkinma Ajansi, 2013)

[zmir Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2010-2013 Bolge Kalkinma Planinda
“Isletmelerde Rekabet Edebilirlik, Istihdam ve Sosyal Biitiinleseme, Siirdiiriilebilir Cevre,
Giiglendirilmis Altyapr ve Ustyapr” olmak iizere 4 gelisme ekseni belirlenmistir. Girisimcilik
ekosistemine iliskin planlama “Isletmelerde Rekabet Edebilirlik” gelisme ekseni ¢ergevesinde
olusturulan ” Basta anahtar sektorlerde olmak iizere isletmelerin rekabet giiciiniin artirilmasi
icin Uretimde verimlilik, yenilik ve kalite ile ulusal ve uluslararas1 pazar paylarinda artisi
saglamak™ amaci altinda yapilmistir. Bu amag¢ kapsaminda “Bolgesel Ar-Ge ve Yenilik
Kapasitesinin Gelistirilmesi” stratejik onceligi ve “Yenilik odakli girisimler gelistirilecektir”

hedefi girisimcilige iliskin planlamanin temelini olusturmustur . (Izmir Kalkinma Ajansi, 2009)

TR31 Bolgesi’nin 2014 - 2023 Bélge Plam “Bilgi, Tasarim ve Yenilik Ureten, Akdeniz'in
Cekim Merkezi IZMIR” vizyonuyla “Giiclii Ekonomi” gelisme ekseni altinda ikinci éncelik
alan1 olarak “Gelismis Girisimcilik Ekosistemi” belirlenmistir. Bu dncelik kapsaminda asagida

yazili olan 4 hedef belirlenmistir.

. Girisimcilerin tespitine yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

. Girisimcilik ekosistemi icindeki aktorler arasinda etkin ag yapilarinin olusmasi
saglanacaktir.

. Girisimcilik kiiltiirii gelistirilecektir.

. Girisimcilik ekosistemi izleme ve degerlendirme mekanizmasi kurulacaktir.

2014 - 2023 Bolge Planinda, girisimcilik ekosistemin gelistirilmesi ve giiclendirilmesine iliskin
planlanma gelisme eksenleri ve Oncelik alanlar1 ¢ergevesinde olusturulan hedeflerin

gerceklestirilmesi yoniinde kurgulanmistir. (Izmir Kalkinma Ajansi, 2013)
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Giiney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2010 - 2013 Bélge Planinda, TR32 Bolgesi
girisimcilik ekosistemine iliskin planlama iki gelisme ekseni c¢ercevesinde kurgulanmistir.
Planlamanin birinci ayagi “Sektorlerin Rekabet Giicii” gelisme ekseni altinda “Sektorlerin
Altyapisimt  Giiglendirmek” amacit ve “Yatinm ortammin 1iyilestirilmesi” hedefi ile
kurgulanmustir. ikinci ayagi ise “Sosyal Kalkinma ve Kiiltiirel Gelisme” gelisme ekseni altinda
“Istihdam Olanaklarini Gelistirerek Is Giiciine Katilimi1 Artirmak” amaci altinda “Kadinlarn is
giicline katiliminin artirilmas1” hedefi altinda yapilmistir. Bu hedef bagligi altinda asagida yazili

stratejiler belirlenmistir.

. Kadinlara yonelik mesleki egitim verilecek ve istihdam edilmeleri saglanacaktir.
. Kadin girisimcilerin sayisinin artirilmasina yonelik girisimcilik kurslar1 verilecektir.
. Kadin girisimciligin desteklenmesi igin finansal destek mekanizmalari gelistirilecektir

(Gliney Ege Kalkinma Ajansi, 2009)

Gliney Ege Bolgesinin 2014 - 2023 Bolge Planinda ise gelismis iilkeler ile karsilastirildiginda,
bolgede Ar-Ge ve yenilige dayali girisimciligin yeterince gelismedigi ve girisimcilerin yenilik
kiiltiirii, Ar-Ge kapasitesi, is modeli gelistirme ve bu alandaki fon kaynaklarindan yararlanma
becerisinin yeterli olmadigi tespiti yapilmistir. Bu kapsamda bolge planinda “Yiiksek Katma
Deger ve Yenilik Odakli Uretim” gelisme ekseni ile “Yenilik, teknoloji, tasarim ve markalasma
kapasitesi yiiksek sanayi sektorii donlisimi saglanacaktir” onceligi altinda “Yenilikei

girisimcilik kapasitesi artirilacaktir” tedbiri yer almistir (Giiney Ege Kalkinma Ajansi, 2009).

Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2014 - 2023 Bolge Planinda girisimcilik
0zelinde planlama, “Sanayide Rekabet¢iligin Artirilmasi” gelisme ekseni ile ikinci dncelik olan
“Bolgede Gelisme Potansiyeli Bulunan Sanayi Sektorlerinin Desteklenmesi” altinda “bolgede
orta-ileri ve ileri teknoloji iceren imalat sanayi sektorlerinde girisimcilik 6zendirilecektir” ve
“girisimler i¢in finansmana erisim kolayliklar1 saglanacaktir” tedbirleri ile yapilmistir (Bati
Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2013)Zafer kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2014 - 2023
Bolge Planinda “Ekolojik dengeyi gozeten, bilgi temelli ekonomisi ile katma deger yaratan,
rekabet giicli ve yasam kalitesi artan, dengeli biiyliyen, gelisen ve 6grenen bolge” vizyonu ile
TR33 Bolgesi’nin ilgili donem planinda girisimcilik 6zelinde planlama “Sanayi” gelisme
ekseni ile “Rekabet¢ilik” onceligi altinda “Bolgedeki isletme sayisinin artirtlmasi”  tedbiri

vurgulanmistir. (Zafer Kalkinma Ajansi, 2013)
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2010-2013 bolge planinda
ortaya konan “ Yasayan tarihi, kiiltiir ve dogastyla turizmde ¢ekim merkezi; girisimci ruhuyla
lider; yenilik¢i ve bilgi odakli sanayi ve tarimiyla Avrupa’nin en rekabet¢i liretim merkezi;
cevreye ve insana duyarlh miireffeh bir bolge” vizyonuna ulagsmak amaciyla “Bolge Odakli
Girisimcilik, Toplumsal Iletisim ve Katilimeilik, Insana ve Cevreye Duyarlilik” olmak iizere 3
temel ilke belirlenmistir. Belirlenen temel ilkeler ¢ercevesinde 6 gelisme ekseni 27 amag ve 68
hedef belirlenmistir. Girisimcilik 6zelinde planlama, Sanayide Verimlilik ve Rekabetcilik
gelisme ekseni altinda olusturulan “Markalasma ve girisimcilik faaliyetlerini destekleyerek
rekabet gliciinii ve verimliligi artirmak® amaci ¢ergevesinde yapilmistir. Bu kapsaminda hedef,
strateji ve performans gostergeleri belirlenerek girisimcilik 6zelinde biitiinciil bir planlama

anlayis1 ortaya konmustur (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2009)

2014 - 2023 Bolge Planinda ise bolgede girisimcilik kiiltiiriiniin yeterince gelismedigi
tespitinden hareketle “Uluslararasi Alanda Yiiksek Rekabet Giicli” gelisme ekseni altinda
“Yatirnm Ortammin lyilestirilerek Girisimciligin Desteklenmesi” dnceligi altinda 10 tedbir
belirlenmis olup girisimcilik 6zelinde bolgenin on yillik planlamasi yapilmistir (Bursa

Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2013)

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2014-2023 TR4 Bolge Plani’nda
girisimcilik ekosistemine iligskin planlama “Rekabetci Bolge” gelisme ekseni ile “Yiiksek katma
degerli, yenilik¢i ve teknoloji odakli iirlin ve hizmetlere gegmek” amaci altinda “Ar-Ge ve
yenilik¢ilik faaliyetlerinin artirilmasi ve teknoloji girisimciliginin gelistirilmesi” 6ncelik alanm
cercevesinde yapilmistir. Bununla birlikte, ayni gelisme ekseni kapsaminda “Is, yatirim ve
girisimcilik ortamini iyilestirmek™ amaci altinda belirlenen 6ncelik alanlar1 ile de bir planlama

yapilmistir (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2013)
2011 —-2013 Bolge Plani

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2011-2013 Bolge planinda “Yasam kalitesi
yiiksek, diinya ile rekabet eden, diisiince ve yeniligin baskenti Ankara” vizyonuna ulasmak
amaciyla 4 gelisme ekseni c¢ercevesinde 4 temel amag belirlenmistir. Girisimcilik 6zelinde
planlama “Ankara’da ¢alismak ve iiretmek” gelisme ekseni ile “Istihdamla istikrarlh biiyiiyen
rekabetci Ankara” temel amaci ve alt kirilimda “Girisimcilik kapasitesini giiclendirmek” amaci
altinda belirlenen hedeflerle yapilmistir. “Girisimcilik kapasitesini gliclendirmek™ alt kirilhim

amaci ¢ercevesinde asagidaki hedefler belirlenmistir.
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. Dinamik ve nitelikli isgiiclinlin girisimcilik kiiltiirii gelistirilecektir.
. Ozellikle cevre ilgelerde proje ve is gelistirme kapasitesi artirilacaktir
. Girisimciligin yayginlastirilmasina yonelik desteklerin ¢esitliligi ve etkinligi artirilacak,

bunlar arasindaki koordinasyon saglanacaktir.

. Universite sanayi is birligi i¢in mevcut merkezler etkinlestirilecek ve yenileri

kurulacaktir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2009)

2014 - 2023 Bolge Planinda ise temel olarak “Ankara’da Yasamak™, “Ankara’da Calismak™ ve
“Ankara’da Cevre” olmak {iizere ii¢ gelisme ekseninden olugsmaktadir. 2011 — 2013 Bolge
Plani’nda da ortaya kondugu gibi “Yasam kalitesi yiiksek, diinya ile rekabet eden, diisiince ve
yeniligin bagkenti Ankara” vizyonu c¢ergevesinde girisimcilik iligkin planlama “Ankara’da
calismak” gelisme ekseni altinda “Yiiksek Katma Deger Ureten, Siirdiiriilebilir Biiyiiyen
Rekabetci ve Yenilik¢i Ankara” temel amaciin altinda insa edilmistir. Bu kapsamda
“Ankara’nin yiiksek katma deger ve teknoloji odakli ekonomik yapisim1 ve girisimcilik ve
yenilikgilik  ekosistemini  giliglendirmek” onceliginde “Yenilik¢ilik ve  girisimeilik
yayginlagtirilacak ve bu alanlarda bilgi ve is birligi platformlar1 gelistirilecektir. tedbiri
belirlenmistir. Ilgili bélge planinda “Tedbirlerin Alt Bolgelere Mekansal Dagilim1” bdliimiinde

de girisimcilik 6zelinde planlamaya yer verilmistir. Ilgili boliim 6zetine asagida yer verilmistir.

J Alt bolgelerde girisimciligin  yayginlastirilmast  ve yerel ekonomilerin
hareketlendirilmesi i¢in;

. Kendi isini kurmak veya gelistirmek isteyen girisimcilere yonelik mikro kredi
finansman mekanizmalar1 olusturulacak,

. Merkez ve V. Alt Bolge’de olusturulacak KOBI danisma merkezlerinin tiim alt
bolgelerde bilinir ve (telefon, internet gibi vasitalarla) erisilebilir olmasi

saglanacaktir. (Ankara Kalkinma Ajansi, 2013)

Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2010 — 2013 Bolge Planinda “Kaynaklarini
etkin ve ¢evreye duyarl kullanan, sosyo-kiiltiirel yapist giiglii, rekabetcilik temelinde siirekli
gelisen lider bir bolge olmak” vizyonun gerceklestirilmesi amaciyla girisimcilige iliskin
planlama “Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdamin artirilmasi” gelisme ekseni ile
“Istihdam girisimcilik konusunda kadin ve genglerin desteklenmesi” onceligi altinda

yapilmistir. {lgili dncelik kapsaminda asagidaki stratejiler belirlenmistir.

. Kadin istihdaminin artirilmasina yonelik faaliyetler desteklenecektir.
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. Kadin ve geng girisimciligi desteklenecektir. (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2013)

2014 - 2023 Bolge Planinda ise girisimcilik dzelinde planlama “Insana Yatirim: Bilgi ve
Becerilerini Stirekli Yenileyen, Birlikte Hareket Edebilen, Saglikli Bireyler” temel amaci ve
Girisimciligin Tesvik Edilmesi” onceliginde yapilmistir. Girisimciligin tesvik edilmesi

onceligi kapsaminda agagidaki tedbir alanlar1 belirlenmistir.

. Kendi Isini Kuracak Potansiyel Girisimciler Arasindan Bireyin Kendi Niteliklerine

Gore Oncelikli Hedef Girisimei Gruplart Tespit Edilecek ve Farkli Girisimcilik Modelleri

Gelistirilecektir.
. Bolgesel Girisimeilik Stratejisi Hazirlanacaktir.
. Sosyal Girisimcilik Desteklenecektir (Mevlana Kalkinma Ajansi, 2013)(Mevlana

Kalkinma Ajansi , 2023)

Bati Karadeniz Kalkinma Ajam “I¢sellestirdigi Girisimcilikle Sektdrel Cergevesini
Genisleterek Yeni Istihdam Alanlar1 Yaratmis ve Yasam Kalitesini Yiikseltmis Rekabetci Bir
Bolge Olmak™ vizyonunu gerceklestirmek amaciyla 2010-2013 Bolge Plani’nda 6 temel hedef
belirlenmistir. “Potansiyel Arz Eden Sektdrlerin Gelistirilerek Bagimli Istihdam Yapisinin
Degistirilmesi” hedefi kapsaminda girisimcilik ekosistemine iligkin planlama yapilmistir. Bu
hedef kapsaminda “Yeni Girisimcilerin ve KOBI’lerin Desteklenmesi, Kiimelenme ve
Markalasma Politikalarinin Gergeklestirilmesi” girisimcilik 6zelinde yapilan planlamanin

cercevesini belirlemistir. (Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2013)

2014 - 2023 Bolge planinda ise girisimcilik vizyonu daha ¢ok kadinlarin isgiicline katilmasini
saglayacak tedbirlerin alinmasina yonelik olusturulmustur. Girisimcilik, bu minvalde
“Siirdiiriilebilir Sosyal Kalkinma” gelisme ekseni ile “Sosyal Kalkinmanin Saglanmasi”
onceligi ve “Kendi igini kurmak isteyen girisimci kadmlar ¢esitli egitim ve destek
programlariyla desteklenmelidir. ““ tedbiri ile planlanmigtir . (Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajanst,

2013)

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2011 — 2013 Bolge Planinda
girisimcilige iliskin planlama  “Orta ve Yiiksek Teknolojiye Dayali Sanayi Uretiminin
Yayginlastirilmas1” bdlgesel hedefinin altinda yer alarak “Girisimcilik ruhunu artiracak

faaliyetler yapilacaktir” cergevesinde yapilmistir. (Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, 2009).
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2014 — 2023 TR82 Boélge Plani’nda ise “Siirekli Ureten, Birlikte Yiikselen, Dogal Dokusuyla
Fark Yaratan Kuzey Anadolu” vizyonunu gergeklestirmek amaciyla 3 temel amag
belirlenmistir. Bu amaglar; Sosyal Refah, Yesil Doga ve Yasanabilir Mekanlar ile Potansiyelini
Degere Doniistiiren Ekonomi’dir. Girisimcilige iliskin planlama {i¢ temel amagtan biri olan
“Potansiyelini Degere Doniistiiren Ekonomi” kapsaminda olusturulan “Sanayi Sektoriinde
Uretimin, Katma Degerin ve Kalitenin Artirilmas1” hedefi altinda “Yeni isletmelerin kurulumu

ve girisimcilik tesvik edilecektir” stratejisi kapsaminda yer almistir (Kuzey Anadolu Kalkinma

Ajansi, 2013)

Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2010 — 2013 Boélge Planinda “Stratejik konumu
ile ticaret ve sanayide siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamis, bereketli topraklar: ile tarim ve
hayvancilikta gelismis, sevgi ve hosgorii ikliminde kendini yetistirmis insanlari, biiyiileyici
Kapadokya’si, kiiltiirel ve tarihi zenginlikleri ve termal kaynaklari ile farklilasmis, diinya
markas1 bir bolge olmak™ vizyonunu gerceklestirmek amaciyla 4 ana gelisim ekseni
belirlenmistir. Bunlar; Insan Kaynaklari, Diinya Capinda Turizm, Rekabet Edebilirlik, Yasam
Kalitesi’dir. Girisimcilik ekosistemine iliskin planlama, “Insan Kaynaklar1” gelisme ekseni
cercevesinde “Insan kaynaklarii rekabetci bir anlayisla gelistirerek bolgedeki girisimeilik ve
istthdami1 artirmak™ amaci altinda yer almistir. Gelisme ekseni ve temel amag ¢atisi altinda 3

hedef ve 9 strateji olusturulmustur. (Ahiler Kalkinma Ajansi, 2009)

2014 — 2023 TR71 Bolge Plani’nda ise “Dogal ve kiiltiirel mirasindan gii¢ alan, beseri
sermayesini gelistirmeyi ve dengeli kalkinmay1 siirekli kilmis, yasamaya deger bir bolge”
vizyonunundan hareketle, Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiylime, Korunan ve Yasatilan Dogal ve
Kiiltiirel Miras, Artan Yasam Kalitesi ve Nitelikli Hizmet Sunma Kapasitesi gelisme eksenleri
olarak belirlenmistir. Bu donemin bolge planinda girisimcilik ekosistemine iligkin planlama,
Stirdiiriilebilir Ekonomik Biiylime gelisme ekseninde. “Girisimciligin gelistirilmesi” 6nceligi

altinda yapilmistir. (Ahiler Kalkinma Ajansi, 2013)

Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2010 — 2013 Bolge Planinda ise , TR62
Bolgesi vizyonu olan “Stratejik konumunu ve zengin kaynaklarini degere doniistiiren, Dogu
Akdeniz’in lider bolgesi “ gerceklestirmek amaciyla “Rekabet Giicii, Sosyal Uyum, Yasam
Kalitesi ve Cevre” olmak iizere 4 tematik eksen belirlenmistir. Girisimcilik ekosistemi igin
planlama “Rekabet Giicli” tematik ekseni altinda “Girigimciligin Gelistirilmesi” stratejisi

cercevesinde yapilmistir. (Cukurova Kalkinma Ajansi, 2009)
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2014 - 2023 Bolge Planinda ise “‘uluslararasi ¢ekim merkezi ve iiretim iissii olmak™ stratejik
amacina yonelik olarak TR62 Bolgesi girisimcilik ekosistemi i¢in ““ “bdlgenin Ar-Ge ve yenilik
kapasitesini gelistirmek ve girisimcilik ortamini iyilestirmek™ oncelik alani belirlenmistir. Bu
kapsamda bdlgenin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek ve girisimcilik ortamini
iyilestirmek Onceligine yonelik olarak TR62 Bolgesi icin “bolgesel yenilik kapasitesinin
artirtlmas1”, “teknolojik gelisme ve rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi” ve “girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi ve yenilik¢i girisimciligin

gelistirilmesi” tedbirleri belirlenmistir. (Cukurova Kalkinma Ajansi, 2013)

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2010 — 2013 TR63 Bolge planinda TR63
Bolgesi girisimeiligi i¢in “Yatirim Ortamiin lyilestirilmesi ve Yenilik¢ilik” gelisme ekseni
cercevesinde “bireysel ve kurumsal girisimcilik gelistirilecektir” stratejik amacina yonelik
olarak “Bolgede girisimcilik kiiltliriiniin  gelistirilecektir” ve “Bireysel ve kurumsal

girisimcilerin rekabetcilik yetenekleri artirilacaktir” hedefleri belirlenmistir. (Dogu Akdeniz

Bolge Plani, 2009)

TR63 Bolgesinin 2014 - 2023 Bolge Planinda ise girisimcilige iligkin planlamaya “Turizm
Potansiyelinin Ekonomiye Kazandirilmasi” ve “ Sosyal Altyapmin lyilestirilmesi” gelisme
ekseni ¢ergevesinde yer verilmistir. Bu kapsamda az gelismis ilge merkezlerinde ekonomik
stirdiiriilebilirligin saglanmasi ve kirsal nitelikli bolgelerde ekonomik ¢esitliligin saglanmasi
amactyla yeni yatirimlarin da kapsama alinacag: girisimcilik destek programlari gelistirilmesi
planlanmistir. Bununla birlikte insan kaynaklar1 ve girisim giicliniin takviye edilmesi, yonetim,
is modelleri ve girisimcilikte yeniligin tesviki ile entegre turizm politikalarinin devreye

sokulmasi1 yoniinde hedefler belirlenmistir. (Dogu Akdeniz Bolge Kalkinma Ajansi, 2013)

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2011 — 2013 Bolge Planinda “Yer Alt1
ve Yeriistii Zenginlikleri Ile Beseri Sermayesini Katilimci Bir Anlayisla Harekete Gegirerek,
2023 Yilinda Sosyal ve Ekonomik Refahini Ulke Ortalamasinin Uzerine Cikarmis ve Bu
Refahtan Her Bireyin Adil Bir Sekilde Faydalandigi, Dogayla Barigik Bir Bolge Olmak”
vizyonundan hareketle dort ama¢ ve 17 hedef belirlenmistir. Girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesine yonelik planlama “Beseri ve Sosyal Sermayenin Gelistirilmesi” amaci ve
Bireyin bilgi seviyesinin yiikseltilmesi” hedefi altinda olusturulan “Girisimciligin
0zendirilmesi” stratejisi kapsaminda yapilmistir. Bu kapsamda bolgede egitim faaliyetleriyle
kadin ve engellilerin Onceliklendirerek girisimcilik  ekosisteminin  gli¢lendirilmesi

amaclanmistir (Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2010)
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Dogu Anadolu Kalkinma Ajansinin 2014 - 2023 Bolge Planinda ise , girisimcilik 6zelinde
planlama “Ekonomik Doniisiim ve Biiyiime” gelisme ekseni ¢ercevesinde olusturulan
“Girisimcilik  Kiiltliriiniin - Gelistirilmesi” hedefi ve bu hedef kapsaminda olusturulan
“Girisimciligin Ozendirilmesi I¢in Farkindalik Calismalarinin Yiiriitiilmesi” ve “Girisimcilik
Destek Mekanizmalarinin Gelistirilmesi” stratejileri ile yapilmistir. Bununla birlikte planda,
bolge Tlniversitelerinde “Girisimceiligi Destekleme Arastirma Merkezlerinin  Kurulmasi”

konusunda da proje gelistirilmistir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TR72 bolgesi 2014-2023 bolge planinda
bolge vizyonu “Ulusal ve uluslararast diizeyde rekabet edebilir, beseri ve sosyal sermayesi
gelismis, potansiyellerini degere doniistiirmiis, kent ve sosyal altyapisini gelistirerek yasam
kalitesini arttirmig, ulasilabilir Orta Anadolu’dur” olarak belirlenmistir. Bu vizyonunu
gerceklestirmek amaciyla “Rekabet Edebilirlik”, “Sosyal Kalkinma”, “Siirdiirtilebilir Cevre ve
Enerji”, “Kentsel ve Kirsal Altyap1” olmak {izere 4 gelisme ekseni belirlenmistir. Girigimeilik
ekosisteminin gelistirmesine yonelik olarak “Rekabet Edebilirlik” gelisme ekseni ¢ercevesinde
“Girigimcilik Altyapisinin ve Kiiltliriiniin Gelistirilmesi” 6ncelik alan1 ve asagida yazili olan

tedbirler belirlenmistir.

. Bolgede “Girisimcilik” konusunda farkindalik seviyesinin yiikseltilmesi ve girisimcilik

kiiltliriiniin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

. Girisimcilerin bilgiye ve finansal kaynaklara erisimleri arttirilacaktir ve ortak is kiiltiiri

yayginlastirilacaktir
. Bolgede potansiyel girisimcilerin temel is kurma ve isletme becerileri artirilacaktir.
. Bolgedeki girisimcilik altyapisi gelistirilecektir (Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, 2013)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2014-2023 TR90 Dogu Karadeniz
Bolge Planiyla 2023 yilinda “Ekonomisi yenilik¢i ve rekabetci, kir-kent biitiinliigiini
saglayarak sosyal refah ve yasam kalitesini gelistirmis, yasanabilir mekanlar, siirdiiriilebilir bir
cevre ve yiiksek insan kalitesine sahip Dogu Karadeniz” vizyonu hedeflenmistir. Bu hedefi
gerceklestirmek amaciyla TR90 Bolgesi i¢in dort ana eksen altinda 20 amag ve 80 strateji
belirlenmistir. Girisimcilik 6zelinde planlama “Nitelikli Insan, Sosyal Refah Ve Yasam
Kalitesi” ve “Yenilik¢i ve Rekabetci Ekonomi” eksenleri ¢ergevesinde yapilmistir. “Nitelikli
Insan, Sosyal Refah Ve Yasam Kalitesi” ekseni ile “Bélgesel Is Giicii Arzi ve Talebi

Arasindaki Uyumu Giiclendirmek” amaci kapsaminda olusturulan “Genglerin istihdam
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edilebilirliginin artirilmas1” stratejisi bolge planinda girisimcilige iliskin planlamanin énemli
bir ayagini olusturmustur. “Yenilik¢i ve Rekabet¢i Ekonomi” gelisme ekseninde sektdr odakli
girisimciligin desteklenmesi planlanmistir. Bu ¢ercevede “Turizm Sektorii Gelisimini Bolge
Halkinin Refah ve Yasam Kalitesini Artiracak Sekilde Planlamak™ amaci kapsaminda “Turizm
Sektdriinde Calisan Nitelikli insan Kaynaginin Gelistirilmesi” ve “Turizm Gelirlerinin Tabana
Yayilmast ve Yayginlastirilmasi” stratejileri olusturulmustur. (Dogu Karadeniz Kalkinma

Ajansi, 2013)

“Girigimei ve yenilik¢i yaklagimlarla, kaynaklarini etkin ve ¢evreye duyarli bicimde kullanan;
istihdam imkanlarini gelistiren; egitim, turizm, tarim gibi dncelikli sektdrlerde ve sosyal yasam
alanlarinda tercih edilen bir bolge olmak™ vizyonu cer¢evesinde Firat Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanan 2011 — 2013 TRB1 Bélge planinda, sosyal gelisim, tarim ve gida, sanayi
ve hizmet, teknik altyapi, kirsal kalkinma ve ¢evre olmak {izere 6 gelisme ekseni ve bu
cercevede stratejik amaclar belirlenmistir. Girisimcilik, “Sosyal Yapinin ve Beseri Sermayenin
Giiglendirilmesi” stratejik amaci altinda “Istihdamin artirilmas1” hedefi ve “Girisimcilik kiiltiirii
gelistirilecektir” stratejisi kapsaminda planlanmistir. (Firat Kalkinma Ajansi, 2010)(Firat

Kalkinma Ajansi, 2023).

TRB1 2014-2023 Bolge Plani’nda ise bolge vizyonu “Egitimli ve girisimci insan giiciiyle
iireten, yasam kalitesi yiiksek TRB1” seklinde ifade edilmis, vizyona gétiiren gelisme eksenleri
“yasam kalitesi” ve “siirdiiriilebilir ekonomi” olarak belirlenmistir. Yasam kalitesi gelisme
ekseni altinda “sosyal ve beseri sermayenin gelisimi” ve “fiziki altyapinin iyilestirilmesi”
oncelikleri, stirdiiriilebilir ekonomi gelisme ekseni altinda ise “tarimda iiretimin ve verimliligin
artirilmasi1”, “alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesi”, “endiistriyel tiretimin giiclendirilmesi”
ve “enerji ve maden varligmin etkin kullanim1” Oncelikleri yer almistir. Girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesine yonelik planlama “Yasam Kalitesi” gelisme eksenine yonelik

olarak belirlenen “sosyal ve beseri sermayenin gelisimi” oncelik alani ve “Girisimcilik

kiiltliriiniin giiclendirilmesi” tedbiri ¢ergevesinde yapilmistir. (Firat Kalkinma Ajansi, 2013)

Ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TRC1 Bélgesi 2014 — 2023 Bolge Plani’nda
“Yasam Kalitesi Yiiksek, Beseri Sermayesi Giiglii, Rekabet¢i & Yenilik¢i, Orta Dogu’nun
Cekim Merkezi Ipekyolu” vizyonu olusturulmus ve bu vizyonun gergeklestirilmesi icin amag,

hedef ve stratejiler belirlenmistir. Bolge vizyonuna gore;

. Yasam kalitesinin artirilmasi,
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. Beseri ve sosyal sermayenin gelistirilmesi,
. Siirdiiriilebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi,
. Rekabetcilik ve yenilikgilik kapasitesinin artirilmasi,

olmak tizere bolgenin sahip oldugu potansiyellerin gelistirilmesine ve bolgenin kalkinmasina
yonelik olarak yukarida yazili 4 gelisme ekseni, 22 Oncelikli hedef ve 255 strateji
olusturulmustur. Bu kapsamda girisimcilik ekosistemine iligkin planlama “Rekabet¢ilik ve
yenilikg¢ilik kapasitesinin artirilmast” ile “Sirdiiriilebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi”
gelisme eksenleri c¢ergevesinde yapilmistir. “Rekabetcilik ve yenilik¢ilik kapasitesinin
artirnlmas1”  gelisme ekseni  cercevesinde olusturulan  “Girisimcilik  Kiiltiirlinlin
Yayginlastirilmas1” 6ncelik alan1 kapsaminda 10 tedbir belirlenmistir. Bu gelisme ¢ergevesinde
girisimcilik 6zelinde yapilan planlamada biitiinciil bir bakis acis1 ortaya konmus ve sektorel
ayirim yapilmamistir. Ancak “Siirdiiriilebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi” gelisme ekseni
cercevesinde yapilan planlama kirsal ekonominin gesitlendirilmesi ve kirsal girisimciligin
desteklenmesine y&nelik bir planlama olmustur (Ipekyolu Kalkinma Ajansi, 2013)(ipekyolu
Kalkinma Ajansi, 2023).

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TRA2 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Planinda
“Dogal zenginligiyle taninmis, turizm ve tarimsal iiriinleriyle markalagmis, sinirlart asan
kiiltiirel mirasin imkanlarindan yararlanmis, rekabet giici yiliksek, isletmeleriyle {iilkenin
Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi” vizyonunu
gerceklestirmek amaciyla Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Sosyal Kalkinma, Erisilebilirlik ve
Rekabet Edebilirlik gelisme eksenleri belirlenmistir. Girisimcilik ekosistemine iliskin planlama
faaliyetleri Rekabet Edebilirlik gelisme ekseni bileseni kapsaminda olusturulan “Girigimeilik
Altyapisinin ve Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi” oncelik alan1 ¢ergevesinde yapilmistir. Bu oncelik

kapsaminda asagida yazili 4 tedbir belirlenmistir.

. Finansal kaynaklara erisim kolaylagtirilacaktir.

. Yenilik¢i fikir ve Ar-Ge’ye dayali iretimin tesvik ve desteklerden yararlanmasi
saglanacaktir

. Bolgeye 0zgli yoresel lriinlerin korunmasi, cesitlendirilmesi ve markalastirilarak

ekonomik deger kazanmasi saglanacaktir.
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. Sermaye ortakliklar1 ve 6l¢cek ekonomisine gecis desteklenecektir. (Serhat Kalkinma

Ajansi, 2013)

“Zengin tarihi ve kiiltiirel mirasini, dogal sermayesini ve jeo-stratejik konumunu akilci,
yenilikgi ve katilimci bir yaklagimla etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde degerlendirerek; yeniden
iretim, ticaret ve medeniyet merkezi olmay1 basarmis, istikrar icinde gelisen, herkesin giiven
ve umutla yasamak istedigi bir bolge olmak™ vizyonunu gergeklestirmek amaciyla Dicle
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlan TRC3 Boélgesi 2011 — 2013 Kalkinma Planinda “ Beseri
Gelisme ve Sosyal Icerme, lyilestirilmis Kentsel Cevre ve Siirdiiriilebilir Sehirlesme, Uygun
Yatirnm Ortami ve Rekabetcilik, Sektorel Gelisme ve Kurumsal Kapasite Ve Bolgesel
Kalkinmanin Yonetisimi” gelisme eksenleri ve stratejik amaglar belirlenmistir. Bolgenin
girisimcilik ekosistemini gelistirmek amaciyla “Uygun Yatiim Ortami ve Rekabetcilik”
gelisme ekseni ile “Bolge yatirimer ve girisimcilerine yonelik finansman kaynaklarinin,
danismanlik, kurumsal ve teknik destek hizmetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi”

stratejik amaci gercevesinde planlama yapilmistir (Dicle Kalkinma Ajansi, 2010)

Beseri ve dogal kaynaklar1 ile mekansal potansiyelini en etkin sekilde kullanarak rekabet giicii
ve refah diizeyi acgisindan tlilkemizi yakalamig bir bolge olmak vizyonuyla TRC3 2014-2023
Bolge Plani’'nda “Beseri Gelisme ve Sosyal Igerme, Katma Degerli Uretim ve Hizmet,
Stirdiiriilebilir Cevre ve Mekansal Yerlesim” ve yatay eksende “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” gelisme eksenleri olarak belirlenmistir. “Beseri Gelisme ve Sosyal Icerme”
gelisme ekseni kapsaminda belirlenen “Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirilerek Istihdamin
Artirillmast” 6ncelik alani girisimcilik 6zelinde yapilan planlamanin temeli olmustur. Bu

oncelik alan1 kapsaminda asagidaki tedbirler belirlenmistir.

. Ortadgretim seviyesinden itibaren miifredata girisimcilik derslerinin eklenmesinin
saglanmast
. Bolge icin Girisimcilik Koordinasyon Kurulu ve bu kurula bagli inkiibator

merkezlerinin kurulmasi
. Mesleki egitim kurumlarinda uygulamali girisimcilik derslerinin verilmesi

. Geng girisimcilerin desteklenmesi ve olasi yerel baskilarin engellenmesi i¢in tedbirlerin

alinmasi (Dicle Kalkinma Ajansi, 2013)

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TRA1 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge

Planinda
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“Yiiksek irtifa ve bozulmamis dogal yapidan kaynaklanan ayirt edici 6zelliklere sahip tarimsal
irtin miktarin1 artirmig; Urettigini isleyerek degerinde pazarlayan; kaliteli ve ¢esitli hizmet
sunumu ile i¢ ve dis yakin cografyasi i¢in ¢ekim merkezi olmus; yasanabilirligi yiiksek bir bolge
olmak” vizyonunu gerc¢eklestirmek amaciyla Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanan TRA1 Bolgesi 2014 — 2023 Bolge Planinda “Basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki
tirtinler olmak iizere tarimsal iiretimin miktar ve kalitesinin artirilmasi, Bolgede iiretilen
hammaddenin islenerek katma degerli tirlin haline getirilmesi, Sundugu kaliteli ve ¢esitli
hizmetler ile bolgenin yakin ve uzak cografyasi i¢in bir sunum merkezi haline gelmesi,
Bolgenin yasanabilirliginin artirilmas1” gelisme eksenleri belirlenmistir. Bolgedeki girisimeilik
ekosisteminin gelistirilmesi ve giiglendirilmesi kapsamindaki planlama, “Bélgede Uretilen
Hammaddenin Islenerek Katma Degerli Uriin Haline Getirilmesi” gelisme ekseni ¢er¢evesinde
olusturulan “Bélgenin Sermaye Birikiminin Bolge Igerisinde Yatirirma Déniistiiriilmesi”

onceligi kapsaminda yapilmistir. Bu ¢ergevede asagidaki tedbirler belirlenmistir.

. Bolgenin girisimcilik kiiltliriiniin gelistirilmesi
. Ortak ¢alisma kiiltiirii ve igbirligi aglarinin olusturulmasi (Kuzeydogu Anadolu Bolge
Kalkinma Plani, 2013)

Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TRC2 Boélgesi 2011 — 2013 Boélge Planinda
“Dogal ve kiiltiirel mirasin1 koruyarak turizm potansiyelini degerlendiren, kaynaklarin {iretim
ve istihdama doniistliirerek yasam kalitesini artiran, Ortadogu’nun gelisen ticaret merkezi
Diyarbakir-Sanlurfa Bélgesi” vizyonuna ulasmak amaciyla “Istihdam Kapasitesi ve Rekabet
Giicti, Beseri ve Sosyal Sermaye, Sosyal Dayanigsma, Bolge Mekan Organizasyonu, Yasam ve
Mekan Kalitesi, Dogal Kaynaklar, Kiiltiirel Miras” gelisme eksenleri olarak belirlenmistir.
Girisimcilik ekosistemine yonelik planlama, “Istihdam Kapasitesi ve Rekabet Giicii” gelisme
ekseni altinda olusturulan “Girigimcilik Kiiltiiriinii Gelistirerek Bolgede Yeni is Olanaklari

Olusturmak” amac1 kapsamindaki stratejilerle yapilmistir. Stratejiler asagidaki gibidir.

. Bolge Dinamiklerini Harekete Gegirmek ¢in Girisimcilik Araglarinin Giiglendirilmesi

ve Girisimcilik Konusunda Farkindaligin Artirilmasi

. Girisimciler i¢in Finansal Araglarin Gelistirilmesi ve Erisilebilirliginin Artirilmast

(Karacadag Kalkinma Ajansi, 2009)(Karacadag Kalkinma Ajansi, 2023).

2014 — 2023 Bolge Planinda belirlenen “Biiyiiyen ekonomisi ve yiikselen yasam kalitesi ile

Orta Dogu’nun yeni ¢ekim merkezi Diyarbakir-Sanliurfa Bolgesi” vizyonunu gerceklestirmek
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amaciyla TRC2 2014-2023 Bolge Plani’nda Kentsel Ekonomiler ve Ekonomik Biiyiime, Beseri
Gelisme ve Sosyal Sermaye, Yasam Kalitesi ve Mekansal Organizasyon, Siirdiiriilebilir
Gelisme ve Yesil Bliylime gelisme eksenleri olarak belirlenmistir. Bu donemin bolge planinda
girisimcilige iligskin planlama faaliyetleri “Kentsel Ekonomiler ve Ekonomik Biiyiime” gelisme
ckseni kapsaminda belirlenen “KOBI’lerin Rekabet Giiglerinin Artirilmasi, Girisimciligin
Desteklenmesi ve I¢sel Potansiyelin Harekete Gegirilmesi” amaci ¢ercevesinde yapilmustir. Bu
kapsamda KOBI’lerin kapasitelerin gelistirilmesi, girisimcilik konusunda farkindaligin
artirilmasi, girisimcilere yonelik finansal araclarin gelistirilmesi ve erisilebilirliginin artirilmasi
ile bolgede iiretim kapasitesinin gelistirilmesi, is olanaklarinin yaratilarak istihdam

kapasitesinin artirilmasi amaclanmistir (Karacadag Kalkinma Ajansi, 2013)

Calisma kapsaminda incelenen bolge planlarinin girisimcilik 6zelindeki durumunun 6zeti Tablo

1’de yer almaktadir.
Sonu¢ ve Degerlendirme

Bolgeler, diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kiiresellesmesinin hiz kazanmasiyla birlikte
inovasyon temelli ekonomik biiyiimenin odagi olarak 6nem kazanmistir. Kiiresel Olcekte,
rekabetciligin kaynagi olarak bolgesel ekonomilerin 6ne ¢ikmasi ve basarili 6rnek sayisinin
artmasi, merkeziyetci politikalarin 6nemini yitirmesine neden olmustur. Bu durum yeni
yaklagimlar1 glindeme tasiyarak hem teoride hem de uygulamada bolgesel politika alaninda
ciddi doniigtimler yaratmistir. Bu doniisiimle birlikte, yerel dinamikler bolgesel ekonomik
kalkinmanin iti giicii haline gelmistir. Bu perspektif bolgelerin, yerel kaynak ve varliklarin
etkin ve verimli bir sekilde kullanarak 6ne ¢ikabilecegi alanlara yatirim yapmay1 gerekliligin

Otesine tagiyarak zorunlu hale getirmistir.

Bolgeselcilik yaklagiminda, yenilikgilik, bilgi iiretme diizeyi, ¢evre ve is dostu iiretim altyapisi
ve i3 modelleri, kiiresel piyasalara adaptasyon gibi faktorler ekonomik biiylimenin temel
bilesenleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu bilesenlere paralel olarak, bolgesel politika alaninda
girisimcilik, yenilik¢ilik, AR-GE, kiimelenme, KOBI, teknoloji gibi kavram ve teoriler 5nem

kazanmustir.

Tiirkiye’de bolgesel politika alaninin temel aktorlerinden biri olarak faaliyet gosteren kalkinma
ajanslari, bolgeselcilik yaklasimi ¢ergevesinde planlama yaparak aksiyon almaktadirlar. Yeni
bolgesel politika yaklasimin one ¢ikardigi olgulardan biri olan girisimciligin, kalkinma ajanslari

bolge planlarindaki yeri bu g¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Daha net bir ifadeyle
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kalkinma ajansi bolge planlarinda girisimcilik 6zelinde bir planlamanin yapilip yapilmadigi
calismanin arastirma sorusudur. Bu minvalde ¢alisma kapsaminda 26 ajansin 2010-2013 ve
2014-2023 donemine iliskin bolge planlar1 incelenmistir. incelenen bélge planlarinda
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine yonelik planlamanin yapildigi tespit edilmis olup
incelenen bolge planlarinda, girisimcilik 6zelindeki planlamanin agirlikli olarak “Rekabet
Gliciiniin Artirllmas1” gelisme ekseni c¢ergevesinde biitiinciil bir bakis agisiyla yapildigi

saptanmistir.

Bu baglamda ¢alisma sonucundan yola ¢ikarak Tiirkiye girisimcilik ekosisteminin geldigi nokta
diistintildiiglinde kalkinma ajanslar tarafindan yapilan planlama ve buna paralel olarak hayata
gecirilen proje ve faaliyetlerin biiylik bir carpan etkisi yaptig1 degerlendirmesini yapmak

yerinde olacaktir.

Girisimciligin iilkemizde 6nemli bir gelisme ekseni olarak kabul edildigi yaklasimdan hareketle
kalkinma ajanslarinin bundan sonraki donemlerinde hem yillik ¢alisma programlarinda hem de
bolge kalkinma planlarinda daha faza girisimcilik odakli faaliyetlere, mali desteklere daha fazla
yer vermeleri Onerilmektedir. Ayrica lniversiteler ve girisimcilik merkezleri isbirliginde
teknoloji girisim programlarin yayginlagsmasi, mentor egitim programlarinin arttirilmasi ve
girisim sermayesi fonlar1 ile girisimcileri bulusturacak organizasyonlarin arttirilmasi

Onerilmektedir.
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